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VidZeni ¢lenovia akademickej obce, vdazeni ¢lenovia Sprdvnej rady,

S Uctou k tradiciam a histdrii Technickej univerzity v KoSiciach, s reSpektom a uznanim k vybudovanej pozicii
a dosiahnutym Uspechom, ale najma s pevnym presvedcenim o potrebe plnohodnotného vyuzivania nasho
potencidlu pre dalsi rozvoj univerzity, aj potrebe obhdjenia a posilnenia pozicie TUKE v slovenskom
a eurépskom akademickom priestore, vam predkladdm programové tézy s ndvrhom stratégie rozvoja TUKE
v najblizSom obdobi.

VizIA

V dlhodobom horizonte vidim Technickd univerzitu v KoSiciach ako silnd avyspeld instituciu,
konkurencieschopnu, autondmnu v rozhodovani a participativnu v smerovani, kooperativnu pri vyvaZovani
plnenia spoloéenskych potrieb asufasnom zachovavani akademickych slobdd v oblasti vzdeldvania,
vedeckého badania a spoluprace s partnermi vo verejnom i siukromnom sektore. Stabilnd, no pruine
reagujucu na meniace sa podmienky a nové prileZitosti, otvorenu diskusii a invencii, medzinarodne aktivnu
a uznavanu univerzitu. Atraktivnu pre Studentov a zamestnancov, doveryhodnu a vyhladavanu pre
partnerov, zodpovednu a proaktivnu. Univerzitu s relevantnym postavenim v akademickom prostredi
ajasnou poziciou vo verejnom dialégu o skvalitiovani univerzitného vzdeldvania na Slovensku. Pre
naplnenie tejto vizie a buduce formulovanie strategickych cielov a opatreni v Dlhodobom zadmere TUKE
povazujem za potrebné zamerat sa na rozvoj univerzity vo viacerych oblastiach.

VZDELAVANIE - VYTVARANIE SPOLOCENSKEJ HODNOTY

Kvalitné, moderné a zodpovedné vzdelavanie je zakladnym poslanim a jednym z klt¢ovych pilierov rozvoja
spoloc¢nosti aj univerzity. Z Grovne rektora je dolezité respektovat odbornost a autondémiu fakdlt pri
vytvarani a realizdcii Studijnych programov, no zaroven poskytovat systematickd podporu a kvalitny servis
pri vsetkych procesoch v oblasti vzdeldvania. Stanovit koncepény ramec pre udrzatelné vzdelavanie vo
vztahu k internému a externému prostrediu, vratane stanovenia indikatorov pre hodnotenie vykonnosti
vzdeldvania. Za nevyhnutné povazujem:

e Plne vyuzit vnutorny systém zabezpedovania kvality vysokoskolského vzdelavania na TUKE na inovaciu
obsahu a formy realizacie Studijnych programov v kontexte podpory tvorivého a kritického myslenia
Studentov, ich sebarealizdcie a spoluzodpovednosti pri vybere odbornej profilacie a trajektérie
vzdeldvania. Zohladnit pri tom sucasny stav vedecko-technického poznania vo svete, najnovsie trendy
vo vzdeldvani, komplexnost, interdisciplinaritu a poZiadavky spolocnosti.

e Podporovat adalej rozvijat vzdeldvanie v Gzkom prepojeni s vyskumnymi ainovaénymi aktivitami
vSetkych fakult, s podporou UVP Technicom a vsetkych instituciondlnych platforiem a vyskumnej
infrastruktary na univerzite.

e Posilnit medzindrodny rozmer vzdelavania (Studijné programy v cudzom jazyku, zahranic¢ni Studenti a
hostujuci profesori, medzinarodné spoloc¢ne Studijné programy, letné skoly, zahrani¢né mobility).

e Rozvijat vzdeldvanie zamerané na podporu podnikatelskych, manazérskych a komunika¢nych zruénosti
Studentov na vSetkych fakultach.

e Plne vyuZit potenciadl informacnych technoldgii a digitdlneho prostredia univerzity pre podporu
vzdeldvania.

VEDA A VYSKUM - CESTA K ODBORNOSTI A EXCELENTNOSTI

Vedecka a vyskumna ¢innost je popri vzdeldvani dalSou stéastou poslania univerzity a kfic¢ovym pilierom
rozvoja a hodnotenia vykonnosti a kvality univerzity. Je ¢innostou, ktord vytvara priestor pre transfer
vysledkov do praxe, ale aj priestor pre kvalitné a moderné vzdelavanie. Pre rozvoj vedy a vyskumu
povaZujem z Urovne vedenia univerzity za doleZité:



Vytvérat podmienky pre kvalitny vyskum a ocenit excelentnost vo vyskume, motivovat k integracii
schopnosti timov azdrojov pre dosiahnutie excelentosti - vytvorenim a aplikovanim systému
koordinacie podpory nosnych oblasti vyskumu so zameranim na dosahovanie meratelnych vystupov,
ktoré maju relevantny vplyv na financovanie z verejnych zdrojov a vplyv na renomé univerzity.
Podporit prepojenie vyskumnych ¢innosti na univerzite tak, aby vznikol funkény ekosystém zalozeny na
synergii modernej infrastruktury, rieSenych vyskumnych projektov, na interdisciplinarite a vzajomnom
doplfiani skdsenosti a kompetencii vyskumnych timov nielen fakultnych a univerzitnych, ale aj
medzinarodnych.

Metodicky koordinovat a organizacne podporit vyskumné aktivity fakdlt a organizaénych sudasti
univerzity s cieflom eliminacie duplicit, integracie ludskych, materidlnych a finanénych zdrojov pre
dosahovanie synergickych efektov.

Vytvarat nové a posilfiovat existujlice partnerstva a spolupracu s relevantnymi vyskumnymi institGciami
v zahraniéi s cielom zvySenia zapojenia sa do rieSenia vyskumnych projektov v rdmci relevantnych
medzinarodnych grantovych schém.

Vytvorit priestor pre pdsobenie zahrani¢nych vyskumnikov a post doktorandov na univerzite.

Aktivne vyhladavat strategické mozZnosti rozvoja a skvalitnenia vyskumnej infrastruktdry na univerzite.
Zintenzivnit organizand a finanénl podporu riesenia instituciondlnych vyskumnych projektov pre
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov.

Profesionalizovat administrativne Cinnosti a rozsirit podporu pre vyskumné, projektové ainovacéné
aktivity fakult.

SPOLUPRACA A VONKAJSIE VZTAHY

Poslanim vyspelej univerzity je aj verejna sluzba a podpora rozvoja spolo¢nosti, vyskumna univerzita ma byt
stabilnym a déveryhodnym partnerom pre Sirokospektralnu spolupracu. Kvalita vo vzdeldvani, excelentnost
vo vyskume a najvyssia odbornost v znalostnych doménach ma byt pridanou hodnotou a motivaciou pre

vytvaranie partnerskych vztahov s nasou univerzitou. Pre univerzitu bude preto prospesné:

Stavat na dobrych vysledkoch a nadalej posilfiovat spolupracu s praxou pri realizacii aplikovaného
vyskumu a spolo¢ného vyvoja, posilnit komercionalizaciu vyskumu, expertiznej, znaleckej a odbornej
¢innosti.

Posilnit iniciativy smerujuce k spoloénému vyskumu, otvorenych inovaciam, efektivnemu transferu
vysledkov, zdielaniu vyskumnych a vyvojovych personalnych kapacit a infrastruktury.

Rozvijat a udrziavat partnerstva pre spolupracu s privatnym, verejnym a tretim sektorom vo vsetkych
oblastiach.

PInit spolodenskd ulohu relevantnym prinosom vzdeldvania a vyskumu pre rozvoj vedomostnej
spolocnosti, pre popularizaciu vedy, pre zlepSovanie kvality Zivota a uplatiovat principy rovnosti,
plurality, diverzity, inklizie a ciefov trvalo udrzatelného rozvoja vo vsetkych oblastiach pdsobenia vo
vnutri i navonok.

ORGANIZACIA, RIADENIE A SPRAVA UNIVERZITY

Strategické planovanie, organizacia a koordindcia vSetkych aktivit a procesov vramci viacuroviiovej
Struktdry univerzity, ich pravidelné hodnotenie akontinualne zlepSovanie je zakladnym ramcom pre
naplnenie vizie, ale aj pre dosahovanie cielov definovanych v DlIhodobom zamere TUKE. V oblasti riadenia
budem presadzovat najma:

Zachovanie a vyuZivanie viacuroviiového modelu riadenia zalozenom na diskusii a konstruktivnom
dialdgu s fakultami, funkénych komunikaénych vazbach, jasnom delegovani pravomoci a zodpovednosti
vo vztahu k niz$im stupriom riadenia.

Posilnenie informacnej podpory pre riadenie na vsetkych Urovniach - systemizaciu zberu, spracovania
a efektivneho vyuZivania internych a externych dat potrebnych pre strategické a operativne riadenie
¢innosti vSetkych ¢innosti na univerzite.



Posilnenie kompetentnosti odbornych pracovisk rektoratu scielom profesionalizdcie a zvysenia
efektivnosti vo vSetkych administrativnych a podpornych ¢innostiach a pri prevadzke a sprave univerzity
a permanentné hodnotenie vykonnosti a funkénosti organizaéného usporiadania pracovisk rektoratu
s ohladom na dosahovanie pozadovanych meratelnych vystupov.

Zefektivnenie prenosu informacii o diani na univerzite, o cieloch, aktivitach a vysledkoch, posilnenie
podpory budovania vztahov s verejnostou, rozvoj marketingovych aktivit, spravy digitalnych médii,
komunikacie s partnermi a partnerskymi inStitlciami, organizacie podujati na univerzite.

Digitdlnu transformaciu univerzity - implementaciu prvkov digitalizacie do vsetkych hlavnych
a podpornych procesov.

Efektivne a profesionalne spravovanie majetku univerzity s ohfadom na optimalizaciu prevadzkovych
nakladov budov vrdmci kampusu, efektivnejSie vyuzivanie portfélia budov jednotlivymi fakultami,
ostatnymi pracoviskami a ndjomcami.

Vytvorenie planu investicii do novej a existujucej infrastruktiry kampusu.

Rozvoj vybavenia, funkénosti a estetiky univerzitného kampusu s vyuZitim existujucich rieSeni a
vlastnych inovacii v architekture, stavebnictve a inteligentnych, digitalnych, zelenych a kreativnych
technolégiach (komunitné priestranstva, smart zony, zelené plochy, parkoviska, Sportové arelaxacné
z6ny).

UNIVERZITA V LUDOCH

Zamestnanci, Studenti a absolventi univerzity su kl'i¢ovymi prvkami pri kreovani hodn6ét, identity a znacky
TUKE. Su nositelmi rozvoja a rastu univerzity, preto je investicia do kvality a spokojnosti ludi klti¢ova. Na
podporu zamestnancov, Studentov a absolventov, povaZzujem z Urovne vedenia univerzity za potrebné:

Pre zamestnancov

Zlepsovat podmienky pre profesijny rast, podporit a sprostredkovat celoZivotné vzdelavanie
zamestnancov, sebarealizaciu, vytvarat podmienky pre well-being a zladenie osobného a pracovného
Zivota (socialna starostlivost, poradenska cinnost, kultdrne, Sportové a oddychové aktivity s vyuzitim
zdrojov TUKE).

Vytvorit podporny systém na pripravu personalnych kapacit pre uUspesné fungovanie univerzity
v dlhodobom horizonte a podporit ziskavanie skisenosti zamestnancov fakulty v ramci zahraniénych
akademickych a vyskumnych mobilit, a zdroven to povazovat za vyznamny faktor pri kvalifikachom raste.
Zabezpelit motivaciu naudrzanie mladych uditefov a vyskumnikov na fakultich — podporovat
vytvaranie kapacit pre postdoktorandské miesta, posilnit systém financnej a nefinanénej motivacie,
zapojit ich do riadenia, do vyskumnych a rozvojovych projektov a podnikatelskej ¢innosti.

Zavedenie celouniverzitného metodického ramca na hodnotenie zamestnancov, od poZiadaviek na ich
vykony cez meratelné ukazovatele k zrozumitelnému systému ohodnotenia a motivacie.

Pre Studentov

Permanentne zlepSovat podmienky v oblasti ubytovacich, stravovacich a ostatnych podpornych sluzieb.
ZlepSovat materidlnu a organizacnu podporu pre volnocasové aktivity Studentov v oblasti odbornej,
zaujmovej ¢innosti, Sportovych, kulturnych a spolocenskych aktivit .

Motivovat ich k otvorenej akademickej diskusii o zlepSovani podmienok studia a ,Zitia” na univerzite.

Pre absolventov

Vyuzivat prileZitosti pre Uspesnu kooperaciu s absolventmi v start-up a spin-off platformach a motivovat
najlepsich absolventov ku kariérnemu uplatneniu na TUKE.

Implementovat vzdjomne prospesny a udrzatelny model spoluprace s alumni vo viacerych rovinach
v dlhodobom horizonte.

V KoSiciach, 10.3.2023

Peter Mésaros
V. T,



